UBND QUAN TAN BiNH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON CONG DAN Dic 1ap - Tur do - Hanh phiic
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$6: OL/KH-MNCDTCTB Tén Binh, ngay 24 thing 09 nim 2024

PHUONG HU ONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON CONG DAN TOAN CAU TAN BiNH
Giai doan 2024 - 2029

L. TINH HINH KINH TE, VAN HOA, XA HOI CUA QUAN TAN BINH

Nganh gido duc quén Tédn Binh dang umg buéc thyc hién Nghi quyet sb 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ciia Ban Chép hanh Trung wong Dang khod XI “Vé
dbi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp tmg yéu cau cong nghiép hod, hi¢n
dai hod trong dxcu kién kinh té thi truong dinh hudng xa@ hoi chi nghia va hji nhap quoc
t&”, Két luan s6 91 -KL/TW ngay 12 thang 08 ndm 2024 cta B$ Chinh trj ve vige tiép tuc
thye hién Nghi quyét 29 NQ/TW yéu cau ciac cap uy Dang chinh quyén, Mat tran T
quoc Viét Nam va céc td chirc chinh tri - x@ hoi tiep tuc quan tri¢t, thuc hién nghiém tic,
hi¢u qua céc quan dlem muc tiéu, nhi¢m vy, giai phap da néu trong Nghi quyét 29-
NQ/TW, Nghi quyét Dai hoi XIII va céc nghi quyét khéc ctia Dang vé gido duc va dao
tao. Cong nghé thong tin phat trién nhu vii bao, co hdi, cich thire tiép can kién thire, giéo
dyc ciia ngudi dan va hge sinh thay dbi, da dang, phong phti hon. Théng tin, truyén thong
lién quan dén gido duc phong pht va tdc dong rit nhanh dén tam ly ctia cha me tré em.

Dang ty, Uy ban nhéan déan Phudmg 13 quan tam sau sat dén hoat dong gidéo dyc
cua nha trudng. Tinh hinh chinh tri, an ninh trit t, an toan xa hgi, kinh té - vin héa xi

hoi cua dia phuong 6 n dinh. Do son;, ctia nhan dén ngay duge cai thién, moi truomg vin
hoa, xd hdi phat trién.

11. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

Trudmng Mam non Coéng Dan Toan Céu Tén Binh duge thanh 1dp theo quyét dinh
s6 122/QD-UBND ngay 17 thang 07 nim 2018 ctia Uy ban nhan dan Quén Téan Binh.
Nhlém vu chinh cua trudmg hoat dong nudi dudng, chiam s6c va gido dyc tré tir 18 thing
tudi dcn 72 lhanz, tudi theo Piéu 1¢ truong mim non quy dinh, c¢6 Hoi dong trudmg theo
Quycl dinh s6 50/QD-U BND ngdy 28 thang 03 nidm 2024 céng nhan Hgi dong Truong
Mam non Cong Dén Toan Cau Tan Binh nlm,m ky 2024- 2029 cua Uy ban nhan dan quén
Tan Binh cong nhin Hoi dong Truong Mam non Céng Dén Toan Céu T4n Binh nhiém
ky 2024- 2029.

Chién lrge phat trién gido duc Trudmg Méim non Cong Dan Toan Céu Tan Binh
giai doan 2024 2029 (5 néim) nhim xéc dinh ro dinh huéng, myc tiéu chién luge, cac giai
phép chi yéu tr ong qud trinh vin dong va phat trién, 14 co s¢ quan trong dé cho céc quyét
dinh cta Hoi ddng trudmg v‘\ céic hoat dong ctia ngudi lao dong cling vai cha me tré trong
nha trirdmg. XAy dyng va trién khai chién lugc ctia truong Mim non Cong Dén Toan Céu

Tan Binh l1a hoat djng c6 ¥ nghia quan trong, gop phan nng cao chét lugng gido duc cua
nganh Gido dyc va Do tao quin Tén Binh.
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11l. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Ciin cir Luft gido dyc sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 06 nam 2019;

Ciin cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngdy 13 théng 06 ndm 2012 ciia Thil uong
Chinh pht ban hanh Chién luge phat trién gido duc 2011-2020;

Cin it Quyét dinh sb 1677/QD-TTg ngay 03 théng 12 nam 2018 cua Thi tuéng
Chinh phu phé duyét Dé an phat trién Gido duc mam non gidl doan 2018-2025;

Can cfr Quyét dinh s 33/QD-TTg ngdy 08 thang 01 nim 2019 cfxa Thfl Euc’{ng
Chinh ‘phl’l vé viée phé duyét Dé 4n Dao tao, bdi dudng nha gido va can bd quan ly gido
duc mim non (GDMN) giai doan 2018-2025;

Cin ¢t Thong t 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2020 Théng tr Ban
hanh diéu 1¢ Trudng mam non

Cin cir Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nam 20‘18 Cl'l? B trudng
B0 Gido dyc va Do tao ban hanh Quy dinh vé Chuén nghé nghiép gido vién mam non;

Cin ¢t Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 20 1.8 cua B(?
truong By Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va
¢ong nhéan dat chuéin quéc gia doi véi trudng mam non;

Can cit Thong tu sb 09/2024/TT-BGDDT ngay 03 thang 06 nam 2024 cua .Bé
truong B Gido duc va Dio tao Quy dinh vé cong khai trong hoat dong clia cac co so gido
duc thude hé thong gido duc quoc dan;

Két lugn s6 91-KL/TW ngay 12 thang 08 nam 2024 cia By Chinh tri vé vige tiép
tuc thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW yéu cau cdc cap uy Dang, chinh quyén, Mat trén TS
quoc Viét Nam va céc to chire chinh tri - x@ hoi tiép tuc quan tri¢t, thue hi¢n nghiém tuc,
hi¢u qua cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, gidi phdp da néu trong Nghi quyét 29-
NQ/TW, Nghi quyét Dai hoi XIII va cc nghi quyét khac ctiia Ding vé gido duc va dao
tao;

Can cir ké hoach s6 03/KH-UBND-VX ngéy 08 thing 01 nim 2019 cta Uy ban
nhan din qun Tén Binh trién khai thuc hién D¢ an phat trién gido duc mam non giai doan
2019-2025 trén dia ban quén;

Céanctlr Quyét dinh s6 53/QD-UBND ngay 19 thang 03 nam 2024 ctia Uy ban nhan
déan quén Tan Binh “Phé duyét Chién lugc phat trién gido duc quan Tén Binh tir nay dén
nam 2030, tim nhin dén nim 20457,

Can ct K& hoach s6 440/KH-GDDT ngay 27 thing 03 nam 2024 clia Phong Gido
duc va Dao tao quan Tan Binh vé thuc hién Chién lugce phat trién giao dyc dao tao quan
Tén Binh dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045;

IV. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG GIAI DOAN 2024-2029

1. S6 liéu (tinh dén thoi diém ngay 16 thang 09 ndm 2024):

1.1. Nhén su:

1.1.1. Tong sb nhén sy: 26 Nir: 24
Trong do:
+ Cén bd quan ly: 02 Nir: 02

+ Gido vién: 14 Nii: 14



+ Nhén vién: 09
1.1.2. Trinh d§ chuyén mén, nghiép vu:
- V& tinh hinh dang vién, trinh @9 Ii lufin chinh tri:

Nir: 07

2 Trinh d¢ li luén chinh tr
T:gg Nit , Péng vién | Ghi ch
Cir nhan | Trung cép | So cép
00 00 00 00 Chua
Can bd quan li 02 |02 qua dao
tao
00 00 00 00 Chua
Gido vién 15 15 qua dao
tao
00 00 00 00 Chua
Nhén vién 09 07 qua dao
tao
Cong 26 |24 00 00 00 00
- Trinh d§ chuyén mén:
. Trinh d¢ chuyén mén
e Tong ~ Ghi
B phan £ Nir . ;
3 ms | pH | B | T [ BE | o
Can bg QL 02 02 01 01
00 2
trung
cap
dang
Gido vién 15 15 00 11 02 | 02 hoc
lién
thong
dai
hoc
Cong nhén vién 09 07 0 03 03 00 03
Cong 26 24 01 15 05 | 02 03




- Trinh d§ ngoai ngir, tin hoc:

) QL Ngoai ngir Tin hoc
Tong NN ..
BOphin a6 | Pat | Chua | Dat | Chua | Ghicht
dat dat
Can b QL 02 | 02 02 02
13 02 13 02 02 GV
Gido vién 15 15 trung cap
su pham
03 nhan
vién chua
dat (Beép,
Nhén vién 09 | 07 ba g2 g6 0 cap
dudng, co
s¢ yét
chat)
Cong 26 24 21 5 21 05
1.2. Co s vt chit
< |TONG DIEN :
~ SO . ; SO LUQNG
STT|  TENPHONG | 1ronG TIC(I:I,?AN TRANG THIET BI
1 | Dién tich toan truong 01 2.500
2 | San choi 01 171.36 | Pb choi ngoai troi: 01 bd
May tinh ban/CPU: 7
Tivi: 7
Phong hoc (Tinh ca dién 8;";_‘;‘;‘“ oL
3 |Heh phéng vé sich va | 4 4067 | Mdy lanh: 14
dién tich hién choi trude 3 %
16p) Ban hoc sinh: 44
9p Ghé hoc sinh: 150
Ban gido vién: 7
Camera: 7
Mgdy tinh ban/CPU: 1
Tivi: 1
Dién thoai ban: 1
Quat: 4
o w May lanh: 2
4 [Rooug; Roak Chng 4 | g 39.8 | Ban hoc sinh: 44
o Ghé hoc sinh: 28
Ban gido vién: 1
Camera: 1
Gido cu am nhac: 01 bd
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STT

TEN PHONG

SO
LUQNG

TONG DIEN
TICH SAN
(m?)

SO LUQNG
TRANG THIET B]

Phong Hié¢u trudmg

01

8.97

Tivi: 3

My lanh: |

Béan HT: |

Ghé xoay: |

Ti hé so: 2

Pién thoai ban: 01

Phong Phé hiéu trudng

01

28,6

May lanh: 1
Quat: 3

Ban lam vigc: |
May tinh: 1
Ghé xoay: 1
Ké ho so: 1

Hanh chinh

02

71,64

Tivi: 1

My lanh: 1

Ban nhén vién: 4
Ban |é tan: 1

Ghé xoay: 7
Tuho so: 2
Camera: 1

-Dién thoai ban: 02

~| May photo: 02

May in mau: 01

Bép an

01

53.3

Ban nha an: 4

Bép ndu: 3

Bon rira: 6

Mdy nude nong: 1

My loc nudc Kangen: |
Miy sdy: 1

Tua mat: 1

Tu lanh: 01

Phong Y té

01

11.5

My tinh ban/CPU: 1

Baq nhén vién: 1

Ghé xoay: 1

Tu lanh: 1

DPién thoai ban: 1

Quat: 1

May lanh: 1

Tu dé thude, vit tr y té: 01

10

Phong vé sinh cua tré
trong 16p, ngoai lop

08

Lavabo: 17

Boén tiéu nam: 8
Bon cau: 34

May nudc nong: 8

11

Phong vé sinh CB-GV-
CNV

03

Lavabo: 3

Bon cau: 4
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2. Nhirng thanh tyu ndi bit ciia nha trudng (trong théi gian 05 nim ciia nhi¢m
ky trudc)

- Dji ngu cdn bd quan ly, gnao vién, nhan vién doan két, c6 trach nhiém. Hoi déng
su pham dua vé 56 lugng, dat chuén 100%.

- Co cdu nhan sy hop Iy, gido vién du, c6 lyce lugng cén b ké can duge boi dudng,
phin cong nhi¢m vy trong nhiéu nim qua.

B Truong co di ban ghc. va trang thiét bi phuc vy cho viéc day va hoc. Hang nam
¢6 mua sim bd sung trang thiét bi.

V. PHAN TiCH CAC PIEM MANH - PIEM YEU VA CO HOQI - THACH
THUC GIAI POAN 2024-2029

1. Piém manh

- Ban giam h1¢u doan két, ¢ tAm nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao, diéu hanh
ludn chu dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, ddm lam, dam chiu trdach nhiém. Cong tac
td chic tnen khai klem tra danh gia sdu sat, thye chét va ddi mai. Khi thue hién ludn chu

dong diéu chinh ké hoach k1p thoi, bam sat véi thue té. Puge sir tin tudng cao cua can by
quan ly, gido vién, nhan vién va cha me tré em.

- i ngil gido vién, nhan vién la mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trdch nhi¢m,
yéu nghé, gén b6 véi nha trudng, mong mudn nha truorng phat trién, chét lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham dap (ng dugc yéu cau ddi méi gido duc.

- Ty I€ gido vién trén lép dam bao theo quy dinh.

- Hing nim, cn bd quan ly va gido vién déu dugc bdi dudng va wr bdi dudng dé
nang cao ning luc, trinh d chuyén mén nghiép vu, dap tmg véi nhu ciu ddi méi.

- Tré tu tin giao tiép va tham gia tich cuc cac hoat dong, su kién 1& hoi cua trudng.

- Tré dugc cha me¢ quan tdm den Chuong trinh nudi dudng, cham soc va gido duc
tré ctia nha truomg, dé d6 cong tiac phdi két hop véi cha me tré em dugce trién khai thudn
lgi va dat hiéu qua.

- Co s& vt chét khang trang, rong rai, thoang mét. Trang thiét bi ddy du, dap img
yéu cau day va hoc cla gido vién, tré. Hé théng théng tin 6n dinh, trudmg ¢ noi mang
ndi by, Internet toan trudng.

2. Piém yéu
- T4 chirc quan Iy ctia lanh dao nha trurdomg: chua duge dao tao qua lép boi dudng
chinh tri

- Doi ngii gido vién: Hién nha truong dang ¢ 12/14 gnao vién mam non dat chuén
trinh d9 dao tao, chlcm 86%. Hién dang con 02 gido vién mam non ¢ béng Trung cap su
pham mam non chiém 14%, 02 gido vién di co ké hoach hoc lién thong dai hoc

- Cosovat chgt. Vi Truong ndm trong khudn vién Chung cu nén dién tich san choi
ngoai troi hep, cac d6 choi ngoai troi chua duge trang bi day du.

3. Co hoi

- Nha trudmg duge sy quan tam chi dao cua Dang uy, Chinh quyén dia phuong, sy
hd tro ctia cac ban nganh doan thé, dac biét su quan tdm phdi két hop ciia cha me tré em.
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- Uy ban nhdn din va cic doan thé rit quan tim dén cong téc gido duc. Nhin dén
dja phmmg vi cha me tré em ludn dong tinh tng hd, tich cyre phéi hop vdi nha truong
trong cdce hoat dong gido duc, dic bi¢t la cong tac xa hoi hoa gido duc diu tr bd sung co
s& vt chét va cac trang thiét bj phuc vy hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc tré,

- Doi séng va thu nhdp cia nhdn dédn ngay cing dugc cii thign; y thic déi voi sy
nghi¢p &,mo duc ngdy cang cao, dai da sb cac gia dinh déu xdc dinh diu tu cho con dén
truomg, dau tu cho su nghiép gido duc 1a ddu tu cho su phat trién.

- Ngay 01 thang 07 nam 2020, khi Ludt Gido dyc chinh thirc ¢6 hi¢u lyc thi can cir
tinh lwong cua gido vién ciing thay ddi: Nha gido dugc xép luong phi hgp véi vi tri viée
lam va lao dong nghé nghiép. Nhu viy, trong thoi gian tdi, luvong cua nha gido nhit la
gido vién mam non s& dugc nang 1én, do d6 gido vién mam non s& chuyén tdm vao cong
vigc hon, gitip tao dong luc lam viée va thu hit nguoi gioi vao nghé day hoc.

- Piéu ¢ trudmg mam non duoc ban hanh kém theo Théng tu 28/TT- BGDDT ngay
04/9/2020 cua Bd GD&DT da nang chuén trinh do dao tao cua gido vién mam non én
trinh d¢ cao dédng, dai hoc. Khi Piéu 1¢ truong mim non c6 hi¢u luc s€ kém theo cdc ché
d9, chinh sach gilp gido vién dang cong tac trong nganh ¢6 diéu kién thudn lgi dé nang
cao trinh d9, ddng thori gitp cho cac trudng mam non s& dugce tuyén dung gido vién méi
¢6 trinh dd cao.

4. Thach thire

- Nhiém vu chinh trj ctia nha trudng trong giai doan hién nay la ning cip chét
luong chuong trinh va xdy dung thuong hiéu ctia nha trudmg.

- Doi héi ngdy cang cao vé chét lugng gido duc cia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

- Chiit luong doi ngt can b quan ly, gido vién, nhan vién phai dap img dugc yéu
cau ddi méi gido duc.

5. Xac dinh vAn dé wu tién

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu thém vé co s& vat chat, trang thiét bi phuc
vu cdc hoat dong. Xay dymg ké hoach sira chira va bd sung co so vét chit méi hing nam.
Tang cudmg thuc hién tot cong tac xa hdi hoa gido duc trong nha trudmg.

- Xdy dung ké hoach dao tao, tang cudmg bdi dudmng nhim ning cao chat Iuong
doi ngt can bg quan ly, gido vién c6 du kha ning (mg dung cong nghé thong tin tét dé hd
tro cho cong tac giang day va boi dudng chuyén mén du diéu kién thue hién nhiém vu
trong tinh hinh méi.

- Néng cao hiéu quéa nudi dudng, chdm soc va gido duc tré. Thuc hién dbi méi
phuong phap day hoc lay tré 1am trung tdm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chi dong sang tao cua ting tré.

- Tép trung xay dung co ché phoi hgp chat ché gitra 3 moi truomg gido duc: Gia
dinh - Nha truong - Xa hdi. Xac dinh r6 vai trd, vi tri cta gido vién, quyén han va trach
nhiém trong viéc gido duc dao dirc cho tré, thuong yéu, ton trong va ddi xir cong bing
vai tré, tuyét d6i khong bao luc véi tré trong nha truong.

V1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Quy mé ) l6p, s0 tré em

Du kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan 2024-2029



Quy mb vé sb lop:

2024-2025 | 2025-2026 | 2026- 2027 | 2027- 2028 | 2028-2029 |

18 thang-

24 thing 00 02 02 02 02
25-36

théng 02 01 01 01 01

3- 4 tudi 02 01 01 02 01

4- 5 tuoi 01 02 01 01 02

5- 6 tudi 01 01 02 01 01

Tong 06 07 07 07 07

Quy mb vé sb tré:

2024-2025 | 2025- 2026 2026- 2027 | 2027-2028 | 2028- 2029

18 théng-

24 thing 00 30 30 30 30
25-36 35 20 20 20 20
thang

3- 4 tudi 40 22 22 45 22
4-5 tu@i 25 50 25 25 45
5- 6 tudi 27 27 50 27 27
Tong 127 149 147 147 141

2. Tam nhin

Xay dung nha truong tro thanh mai truong hoc tép hanh phuc ldy tré lam trung
tam, rén luyén né nep, ky cwong, c6 chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co
hoi, diéu kién phat trién nang luc va tu duy sng tao.

3. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong lam viée theo phuong chdm “Ky cuong - Tinh thuong

- Trach nhiém” thyc hién dan chi, ¢6 né nep, ¢6 chit lugng gido duc cao. Xay dung mét

mdi trudng hoc tap hién dai va than thién dé mdi hoc sinh d&u ¢6 co hoi phat trién tai
ndng va tu duy sang tao.

4. Céc gia tri cot 1i

Hé théng gi4 tri co ban cta nha truong:

- Long yéu nudc, long ty hdo dén toc.

- Long nhan i véi tré, véi moi ngudi xung quanh.
- Hop téc, sing tao, khat vong thanh cong.

- Poan két, khoan dung, cam thong, chia sé.

- Trung thuc, ton trong minh va moi ngudi.

- Trach nhiém vé&i ban thén, gia dinh va xa hoi.

- Tinh kién tri; Nang dong; Hoa nhép.
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VIL. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

A.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Boi dudng ddi ngil gido vién vimg vé chuyén mén, gioi vé nghiép vy; théng nhat
trong tu tuéng va hanh dong; tur tin, nhay bén, linh hoat, c6 tim huyét vdi nghé, yéu
trudmg, yéu 16p va dap (mg duge yéu cau phat trién, doi méi gido duc trong giai doan hién
nay.

Niéng cao chét lugng gi4o duc toan dién trén tt ca cic mat Pirc - Tri - Thé - My;
chit trong gido duc 1€ gido, cac gia tri trung thue, tur tin, c6 khat vong vuon lén, nhay bén,
thich nghi véi moi hoan canh; biét ton trong, biét ling nghe va bay t6 chinh kién cua
minh.

] Xay dung mdi trudong su pham thén thién, 6 co s& vat chit ddy du dé dap img nhu
cdu day va hoc; tao 1ap mdi quan hé than thién giira c6 va trd, gitra nha trudng va cha me
tré em.

Tao thuong hi¢u nha trudng c6 uy tin vé qhz‘it lugng gido duc, trg thanh mot trong
nhimg truong tién tién, hién dai, gop phan thic diy nén gido duc phat trién nhanh, manh,
bén virng hop véi xu thé phét trién cua dat nude va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Pi ngii cin bd, gido vién va nhin vién

- Can b quan ly, gido vién, nhan vién tiép tuc néng cao cht luong thyc hién
Chuong trinh gido duc mém non. Thuc hién chuyén dé “Xay dung truong madm non lay
tré lam trung tam” giai doan 2021-2025, nam th(r 4; Xay dung mdi trudong xanh, sach, an
toan, than thién; Xy dung trudéng mam non hanh phic, lay tré lam trung tam.

- 100% Cén bj quan ly, vido vién dugc danh gia Chuén hiéu trudng co s& gido duc
mam non va chuan nghé nghiép gido vién mam non tir khé tro 1€n.

- 100% Can b quan ly, gido vién, nhan vién str dung thanh thao may tinh, truy cép,
khai thac c6 hiéu qua cong thong tin dign tir cia Nganh va Website ctia nha trudng. St
dung cdng nghé thong tin ¢6 higu qua. Td chire thyuc hién Chuong trinh gido duc mé@m non.
Quan ly va chi dao cép nhit ddy di ma dinh danh cho tré.

- Phéin ddu dén nam 2026, 100% gido vién mam non c6 trinh d¢ dat Chuén trinh
d¢ dao tao.

- Phén diu trong sudt thoi gian thuc hién ké hoach chién luoc khong co can bo
quan ly, gido vién, nhén vién vi pham phép ludt, khong xay ra tinh trang mat doan ket,
khiéu kién vugt cap.

2.2. Co s& viit chit

- Tham muu véi cdc cp lanh dao cua cong ty dé xdy dung d cic phong chirc ning
dat chuén theo quy dinh.

-Bb sung cac trang bi cac thiét bi phuc vu day va hoc dat chudn.

- Xay dyng khudn vién truong l6p ngdy cang khang trang, xdy dyng bon hoa cay
canh ¢ cac khu vuc tao mdi trudng sur pham ngay cang xanh - sach - dep va an toan, theo
huéng ldy tré lam trung tam.
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2.3. X hoi hoa gifio duc

- th hgp véi cdc S& ban nganh, Phong Gido duc & Pao tao qudn Tén Binh, cdc
H{i cua U?' ban nhan dan Phuong 13, nhu: Hi phu nit, Hi chix thap do,... dé té chc,

tuyén truyen vé céc Chuong trinh cham séc, gido dyc, bao vé tré em, Ludt bio vé tré em,
Luft gido dyc,..

- Phéi hqp v6i cha me tré em dé cing dong hanh v6i Nha trudng trong cong téc
chdm séc va gido duc tré.

2.4, Tré

- Tré dat chuyén can tir 95% tr& én déi v6i 16p mau gido va 90% tro 1én dbi véi
nhém nha tré, 100% tré 16p La hoan thanh Chuong trinh gi4o duc mdm non 5 tudi.

- 100% tré em dugc td chirc béan tri tai truong.

- Ty 1€ tré suy dinh dudng thip coi va nhe can con dudi 1%.

- 100% tré dur cén - béo phi ¢6 ché d¢ dinh dudng hop ly, ting cudng van dong.
- Chét luong gido duc tré hing ndm khao sat dat 95% tré [én.

- 100% tré 16p L4 lam quen véi tiéng anh theo Thong tu s6 50/2020/TT-BGDDT
ngdy 31 thang 12 nim 2020 cia Bo gnao duc va Do tao vé viéc ban hanh Chuong trinh
lam quen véi Tiéng Anh danh cho tré mau gido.

B. GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG
1. Cic gidi phap chién lwgc va chwong trinh hanh déng
* 1.1. Ning cao chit lrong va hi¢u qua cong tic gido duc

- Coi trong gido duc 18 gido, nhén céch cho tré ning cao chét lugng va hiéu qua
gido duc toan dién, dic biét la chit lugng gido duc dao dirc. Pdi méi phwong phap day
hoc va dénh gia xép loai phu hop v&i muc ti€u, ndi dung chucmg trinh v6i tmg d¢ tuoi.
Dbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc vai hanh, ly thuyét véi thuce
tién; gitp tré c6 dugc nhimg k¥ ning séng co ban.

- Chu trong boi dudng néng cao trinh d9, ndng lyc quan ly cho ddi ngii cin b quan
ly va gido vién, dau tu bdi dudng doi ngti cbt can, dép (mg yéu cdu ddi méi gido duc va
trién khai thuc hién tét cong tac Phd cdp GDMN cho tré 5 tudi.

- Thuc hién tét cdng tac quy hoach, bdi dudng doi ngii can b ké can.

- Tiép tuc ning cao cht lugng sinh hoat chuyén mén, t6 khéi theo dinh ky it nhét
1 lan/thang theo Quy ché va Pidu 1& trudng mam non, ddi méi thyuc chat ndi dung, hinh
thirc sinh hoat chuyén mén nghiép vy, tw hoc bdi dudng thudng xuyén va thao luin nhém.

- Thuc hién t5t khau hiéu hanh dong “M3i thay co gido 1a mot tim guong dao dire
tu hoc va sang tao”.

- Nang luc chuyén mon cia CBGVCNYV dugc dénh gia kha gioi trén 80%.

- 100% gido vién sir dung thanh thao may tinh va cic phan mém \ng dung cong
nghé théng tin.

- C6 50% sb tiét day sir dung cong nghé thong tin va ting 1én 10% hing nam.
1.2. XAy dung va phit trién d6i ngi

- Xdy dung ddi ngil can bg, gido vién, nhan vién du ve so lugng; c6 phiam chat
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chjnh trj; ¢6 niing lyrc chuyén mén khd gioi; 6 trinh d6 Tin hoc, ¢6 phong céch su pham
mdu myc. Poan két, tim huyét, gin bo vdi nha trudng, hop tac, gidp d& nhau cung tién
bé.

- Tham muu cung chu diu tr, xdy dyng chinh séch ho trg hoc phi va ché do phic
lgi sau ddo tao dé can b, gido vién va nhin vién an tdm hoc tdp ning chuan.

- Cur cén bd quan ly, gido vién di hoc tap tai cac don vi ban v'é cac dinh hudng gido
dyc tién tién nhu: Montessori, STEAM, day hoc tiép cdn dy 4n...dé 4p dung va vén hanh
tai trudng.

- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, sir dung va (mg dung cong nghé
thong tin trong thiét ké va td chirc céc hoat dong gido duc, nhat 1a huéng dén tré thye hién
trd choi kidsmart, gép phan doi méi phuong phap chdm soc va gido duyc tré; thuc hién tot
céc phan mém dinh dudng trong xdy dung va can doi khau phén an cho tré va cac phdn
mém quan ly khéc cho hoat dong gido duc mam non.

- Tang cudng chi dao, kiém tra, gidm sat cdc thanh vién trong héi_d("mg tu danh gia
cua nha truong thye hién cic diéu kién dam bao chit luong gido dyc. Pdy manh vi¢c Umg
dung céng nghé thong tin vao cong téc kiém dinh chat luong gido duc.

- Téng cuong cac hinh thirc kiém tra, du gior céic hoat dong trén I6p: dot xudt, dinh
ky, bao trudce nhat la kiém tra dot xuat, di sau kiém tra, huéng dan vigc thuc hi¢n chuong
trinh GDMN méi & céc do tudi, nhat 1 nhing vén @€ gido vién con nhiéu han ché; kip
thdi goép ¥, diéu chinh, bd sung cho gido vién thuc hién.

- Phan céng, phdi hop giira can bd quan ly, té chirc cong doan, td trudng cac bd
phdn va y té truong hoc kiém tra, gidm sat cdc hoat ddng theo chirc nang nhiém vu dugc
giao.

- Téng cudng cong tac quan ly tai chinh, quan Iy tot nguén thu-chi, chu dong trong
quéan ly ke hoach tai chinh; Tiét kiém céc khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho céc
hoat ddng phét trién ctia nha truong; Téng cudng cdng tic kiém tra, giam sat ndi bo vé
tai chinh, hoach todn minh bach cdc ngudn thu, chi dé nang cao chat luong, hi¢u qua cong
tac tai chinh.

- Thuc hién niém yét, cong khai kip théi cac ndi dung theo qui dinh.

1.3. Co sé vét chit va trang thiét bj gido duc

- Tiép tuc tham muu céc cdp lanh dao xin kinh phi du tu xdy dyng, sira chira, bd
sung CSVC trong nha trudng.

- Timg buée bd sung hoan thién dan co s& vt chit, db ding d6 choi, trang thiét bi
day hoc dam bao céc danh muc toi thiéu theo qui dinh cta timg d6 tudi phuc vu cac hoat
dong cham soc — gido duc — nudi dudng tré trong nha truong.

- Xy dyng canh quan truong, 16p xanh - sach - dep, tao mdi trudng gido duc than
thién trong truéng mam non; dam bao co so vit chit, trang thiét bi day hoc téi thiéu theo
yéu cdu chuan clia trudng chuan quoc gia; tdp trung xdy dung vudn rau, bo sung d6 choi
ngoai troi, vudn co tich, khu vui choi khdm pha trai nghiém ngoai tréi...dam bao moi
truomg gido duc lay tré lam trung tam.

- Phat dong phong trao suu tam, lam d ding do choi tr tao tir nguyén vét liéu thai
b6 trong ddi ngii GV; bao quan va khai thdc cdc phuong tién, d6 dung do choi, trang thiét
bi hién cé dua vao str dung c6 hi¢u qua.
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- Huy ddng moi nguén lire xdy dyung, mua sim trang thiét bi day hgc. Phat huy
manh mé vai tro cuia Ban dai dién cha me hoc sinh nhim cham lo, hd trg vit lidu tai sir
dung dé lam db chai, dd dung hoc tép cho tré hoat dong, tao canh quan mai trudng xanh
- sach - dep trong trudng mam non.

- Nha trudmg chu dong trong viée sir dung trang thiét bi cac phuong tién day hoc,
hi¢u qua, tranh lang phi va sir dung khong ding muc dich. Hang nam c6 ké hoach duy tu
bao dudng co s¢ vit chit chong xudng cap; t ang cuong lam do dung day hoc, ¢6 ché do
khuyen khich, hd trg gido vién co thanh tich trong linh vurc nay.

1.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Tiép tuc ddy manh (g dung cong nghé thong tin, phén déu 100% CBQL va 90%
gido vién img dung cong nghé thong tin dat hi¢u qua, trong dé gido vién day 16p MG 5
tudi dat 100%.

- Vin dung céc phian mém quan ly gido duc vao cong tac day va hoc, vén hanh,
quan ly.
1.5. Huy djng moi nguén luc xa hoi vao hoat dong gido duc

- Ban dai dién cha me tré em cua trudong xdy dung ké hoach hoat dong theo tirng
nam hoc, phdi hop v6i nha trudng trong viéc nudi dudng, cham séc va gido duc tré, thuce
hién nhitng nhiém vy do ban dai dién cha me tré em dé ra.

- Ban dai di¢n cha me tré td chite thuc hién ké hoach hoat ddng dam bao dung tién
do, sinh hoat dinh ky 02 lin/nam hoc dé cung trao ddi véi can bd quan ly va gido vién
nhim phon hop xdy dung nha truong ngay cang hoan thién hon.

- Ban dai dién cha me tré em phdi hop v6i nha truong, tham gia dong gop y kién,
dé xuit cac bién phap gitip nha trudng td chirc tdt hon céc hoat dong cham séc, nudi
dudng va gido duc tré. Ban dai dign cha me hoc sinh cac nhom, 16p phdi hop cling nha
trudmg cd cac bién phap hudéng dan, tuyén truyén, phd blen phép ludt, chu truong, chinh
sach ve gido duc déi v6i cha me hoc sinh thdng qua cac budi hop, qua cdng thong tin dién
tir, zalo, tin nhin, kids app.

- Phéi hop véi ban trach nhi¢m xa hoi cia tap doan va cdc manh thudmg quan té
chitc cac hoat dong trong cy trong cdy bao vé mdi truong, bao vé hanh tinh 12 bao vé
chinh minh, xdy dung trudng mam non ¢ vung sdu vung xa.

- B phan chuyén mon xdy dung ké hoach dé gido vién td chirc va gido duc tré biét
cach séc cdy, bao vé méi truomg va gitip do ban bé xung quanh.

2. Biing thng ké hoach dinh:

Thoi gian Dy Dy tru
Gidi pha Chwong trinh thwe hién 2 N kien minh
chiénpluq‘: hanh dong Kinhphi | & |  chimg
qua
1. Doi ngi :
Trinh d6 CBQL, | 100% CBQL dat| 2024-2029 Ovnd Pat | Bang cur
GV chuén nhén
Gido vién dat tir | 100% GVMN dat| 2024-2029 Ovnd 100% Béng cu
Cao ding lén chuén tir CP | nhén
Pai hoc
Trinh dd ngoai 100% GV va Nhan | 2024-2029 Ovnd Pat | Ching




ngit (tiéng Anh) | vién dat chudn nhan/chirng
chi
Trung cip chinh | Tham gia ddo tao | 2024-2025 | 4.000.000vnd So | Chimng
tri chinh tri cflp nhan/ching
chi
Quén ly gido duc | 100% CBQL tham | 2024- 2029 Ovnd Pat | Ching
gia khoéa dao tao nhéin/chirng
CBQL chi
Ung dung cdng | 100% GV thanh | 2024- 2029 Ovnd Pat | Hinh anh/
nghé thong tin | thao sr dung miy clip/ gido an
tinh va cdc phén
mém giang day :
Dénh gid chudn | 100% dat chuan | 2024-2029 | Ovnd Pat | Keétqua
nghé nghiép nghé nghiép danh gid
Nhén vién nau an | 100% dat chuan va | 2024- 2029 Ovnd Pat | Bang/
¢6 céc bing cip theo chimg nhan/
yéu ciu cia S& ban chimg chi
nganh
Poan vién 100% tham gia cong | 2024- 2029 | Ovnd Dat Danh sich
doan Cong doan
vién
- Tiép tuc bd B6 sung cudn chiéu | 2024-2029 [ 60.000.000vn | Pat | Hinh anh/
sung trang thiét | va diy du theo timg d muc mua
bi P6 dung day | giai doan sim/danh
hoc cho 100% muc tai an
cdc nhém 16p
phuc vu hiéu
qua hoat dong
nudi dudng,
chdm séc va
gido duc tré theo
Danh muc B§
Gido duc qui
dinh
3. Xa hoi hoa gido duc
- Véan dong cha | Vin  dong  Phu | 2024- 2029 Phat sinh theo | Dat Danh sich,
me tré ung hd | huynh dong hanh cac Chuong chi phi
kinh phi trang bi | cuing nha trudng trinh trach quyén gop
céc trang thiét bi, | trong cong tdc chim nhiém xa hoi

may moc cho 16p
hoc

soc va gido duc tré
khi tham gia cédc sy
kién, quyén gop cac
chuong trinh trach
nhiém xa hoi

4. Tré em

Ty 1¢ Chuyén
can:
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Tré 5 tudira 16p | 98% tré 5 tudi datti | 2024- 2029 Ovnd Pat Béo cao
dat 98% I¢ chuyén cén diém danh
B{ chudn phat | Ap dung céc chudn Ovnd Pat | Béo cdo
trién tré em $ danh gia tré 5 tudi danh gia két
tuoi trong b chuén. qua hoc tap
(TT By GDDT) | 98% tré dat chuan ctia hoc sinh | -
theo dénh gia Bo
chuan 5 tuoi
Tré Kénh A 96% tré & kénh A 2024- 2029 Ovnd Dat Béo cdo
tinh trang
dinh dudng
cua hoc sinh
Ty 1¢ tré giam | Tang cudmg thuc 2024-2029 | Ovnd Pat | Baocdo
Suy dinh dudng | don danh riéng cho tinh trang
(theo OD phé tré suy dudng, giam dinh dudng
du){ét deé dn phat | ti 1€ khong vuot qua cua hoc sinh
trién gido duc 1%
mdm non ciia
Thii tudng
Chinh phu)
Tré du cdn, béo | Tang cuomg thuc | 2024- 2029 Ovnd Dat Bdo céo
phi don va ché déng van tinh trang
4 dong danh riéng cho dinh dudng
tré du cdn béo phi, cua hoc sinh
giam ti 1€ khong
vuot qua 3%
M¢& rong nhédn | Xdy dung mo hinh | 2024- 2029 Ovnd Dat Ké hoach/
tré nha tré theo | nhdn tré tir 12- 18 hoc phi/
do tudi tir 6 |thang danh séch
thang - 12 thang hoc sinh
Xay dyng truong | Tiép tuc xdy dung | 2024- 2029 Ovnd Pat K& hoach/
hoc than thién, | truong hoc  thidn hinh anh
hoc sinh tich cyc. | thién, hoc sinh tich mdi trudng/
cuc hoat ddng
cua hoc sinh
va gido vién
Xay dung trudng ’I‘iép tuc xdy dung| 2024-2029 |Ovnd Dat Ké hoach/
hoc hanh phic | truong hoc  hanh hinh anh
ldy tré lam trung | phic ldy tré lam mdi trudng/
tAm trung tam hoat dong
cta hoc sinh | :
va gido vién
Thuc hién dé 4n To chic van dong | 2024-2029 |750.000.000v | Dat Chuong
tiéng anh cho tré | phu huynh cho tré tir nd trinh/ danh
5 tudi 3- 6 tudi tham gia sach hoc
hoc tiéng anh sinh/ Hop
dong
Céng téc pho cap | 100% tré 5- 6 tudi | 2024-2029 | Ovnd Dat Co s dir
im | hoan thanh Chuong | litu HCM

gido duc mam




non cho tré 5| trinh gido duc mam
tudi non va chuyén tiép
Lén 16p |
Cong tic tuyén|Phoi két hop véi| 2024-2029 |Ovnd Pat  [Hinh dnh/
truyén dén cha | Phy huynh trong bai  tuyén
mg tré cong tic  tuyén truyén
truyén  vé  céc
‘| Chuong trinh
CS&GD, Chinh
sach, chim s6c strc
khoe, phong
: bénh,...
D61 méi phuong | Tim kiém, hoc tdp | 2024-2029 | 15.000.000vn | Dat Hinh anh/
phapday hoc  |va dp dung céc d ngdn sach/
Chuong trinh day bing/ chimg
hoc tién tién theo su nhan/chimng
cap phép cua B§ chi/ Chuong
GD&DT trinh

VIIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Phd bién ké hoach

Ké hoach chién lugc duge phd bién rong rai den toan thé can bo, gido vién, nhén
vién, cha me tré em, chinh quyén dja phuong va cic td chirc ban nganh, doan thé, céc td
chirc ¢4 nhan quan tim dén nha trudng.

2. Xay dung 19 trinh

Chia lam 2 giai doan

a. Giai doan 1: Tir nam 2024 - 2027
b. Giai doan 2: Tir nam 2027 - 2029
3. Phan cong thwe hién

3.1. Hoi dong truwomg

Quyét dinh vé phuong hudmng chién lugc hoat dong cua nha trudmg, huy dong va
giam sat viéc sir dung cac nguon lyc danh cho nha truong, gin nha trrdng voi cong dong
va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

3.2. Cip iy chi by
Lanh dao cong tdc tu turdng va nhiém vu chinh tri cta nha truong; Lanh dao cong tac

xdy dyng chi b; Lanh dao td chirc cong téc cin b; Lanh dao cac doan thé chinh tri xa hoi xdy
dung to chirc dang va Lanh dao cac doan thé trong nha truomg.

3.3. Pbi véi Higu truéng

Xdy dung chién luge phat trién nha truémg. Lap ké hoach va trién khai,chi dao td
chire thue hién ké hoach gido duc tirng ndm hoc; bao céo, danh gia két qua thuc hién trudc
Hoi dong trudong va Phong Gido duc va Dao tao.

Thanh lap Ban kiém tra, gidm sat va danh gid thuc hién ké hoach trong timg nam
hoc; Hoi ddng tu van trong nha trudong va cc t6, khdi chuyén mén trong nha truong. Phan
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cong, phoi horp v6i cic td chire, doan thé trong nha trudng cling tham gia thye hién, gidm
sdt, ddnh gié qué trinh thyc hién cic hoat djng trong nha truémg dam bao tién d9 theo 1§
trinh.

3.4. D6i véi Pho hiéu truimg
Thue hién theo chuc ning nhlem vu cua Phé hi¢u truéng dugc phan cong, gidp
Hi¢u truong té chic tridn khai timg phan viéc cy the, dong thoi kiém tra va danh gié ket

qua thyue hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap dé thyc hién ké hoach t6t hon. Thay mat
Hiéu trudng diéu hanh cac hoat dong cta truomg khi dugc Higu trudng uy quyen

3.5. Dbi véi td truong chuyén mén

Cin cir chién luge phat trién, ké hoach nam hoc cia nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac cua to.

T chitc thuc hién k& hoach trong t6; kxem tra, dénh gid viéc thyc hién ke hoach
clia cic thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thyre hién tét ké hoach

3.6. P6i v6i td Vin phong

Xay dung va td chic thuc hién ké hoach hoat dong cua td theo tudn, thang, nim.
Gitip Hi¢u truéng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so cta nha truong. Thye hién thu
- chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham muwu dé xuat véi lanh dao vé
thu - chi, mua sém bd sung db ding trang thiét bi phuc vu cdc hoat dong trong nha trudng.

3.7. Pdi véi gido vién, nhin vién

Céan cu ké hoach cua td dé xay dung ké hoach cong tdc cé nhén theo tirng nam hoc.
Bio cdo két qua thyc hién, thong tin kip thoi nhing vudng mac dé didu chinh kip thoi,
dua ra cac giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido dyc cla
nha trudng.

3.8. Nhiém vu Ban dai di¢n cha me tré em

Phéi hgp v6i nha trudng trong viée cham soc, nudi dudng, gido duc tré va hoat
dong theo Dicu 4 Diéu 1¢ ban dai dién cha me hoc sinh ban hanh kém theo Thong tr
55/2011/TT-BGDDT. La cau ndi gitra cha me tré em, gido vién va nha truong. Gop phan
ndng cao chit lugng day va hoc.

HO tro nhan luc, vat lyc, cing v&i nha truong tuyén truyen vin dong cic béc cha
me tre em, céc td chirc xa hdi, cac nha hao tam gop phan thuc hién muyc tiéu cia K& hoach
chién lugc cta nha trudng.

3.9, Céc Té chirc Poan thé trong trudng

Xay dung ké hoach thyc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién K&
hoach chién lugc phét trién cuia nha trudng.

Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cua doan thé, td chirc minh thyc hién tét
céc nhiém vu dugc giao, gop y v6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung céc giai phép phu
hop nhim thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong.

* Ban chip hanh Cong doan

- Trién khai thuc hién cc ché d phuc lgi theo quy dinh ciia Cong doan cho tit ca
cdc Poan vién

- Thue hién thu chi minh bach va cé béo céo thu chi, ngén séch truée Hoi dong su
pham nha trudng.
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- Luru tri cdic vén ban cia So ban nganh va phd bién dén Poan vién

- Két néi vai Lién doan lao dong dé doan vién tham gia vao cac sy kién do Lién
doan td chire

- C6 trach nhi¢m tham gia vao céc hoat dgng trach nhi¢m xa hoi néu c6.

* Poan thanh nién

- Két phdi hop v6i Doan thanh nién Uy ban nhin din Phuong 13 dé té chic cac
Chuong trinh, sén choi cho Chi doan, Nha trudng.

- Thure hién céc trach nhiém xa hoi.

3.10. Thw ky Hji ddng truomg

- Thu ky hi déng truong c6 trach nhiém tong hop, béo cdo Chi tich Hoi ddng
truong cac hoat dong cua Hoi dong trudong. Chuan bi Chuong trinh, ndi dung, céc tai ligu,
gui gidy mdi hop va lam thu ky cdc cude hop cua Hoi dong truomg. Xay dung, hoan chinh,
luru trit cac van ban clia Hoi dong truong.

- Chuén bj céc béo cdo, giai trinh véi Co quan quan ly nha nude va cac co quan khac
theo chirc ndng, nhiém vu ciia Hoi dong trudmg.

- Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién Hoi déng truong va cac nhiém vu khac do
Chu tich Hoi dong trudng giao.

4. Kiém tra, gidm sit va dénh gia két qua

- Xay dyng ké hoach kiém tra ndi b$ hiing nim va ban hanh ké hoach kiém tra dé
cac by phan déu nam cu thé lich.

- Hiéu trudng, Pho hi€u truéng va cac T truéng thuong xuyén du gid, thim 16p,
héi tham dé kxp thoi ndm bét dugce nhimg khé khan, nguyén vong clia ngudi lao ddng dé tir
do6 kip thoi 6 nhimg chinh sach, bién phap xur Iy nhanh chéng, hiéu qua.

- Khi kiém tra phai c6 ghi nhén, dénh gid, gop y va trao ddi voi ngudi/ Bo phan dugc
dénh gia dé cung nhau céi tién va nang cao chét lugng cong viéc. Can thanh Iap Hoi dong
dénh gi4, Hoi dong xét thi dua, cac Hoi ddng lam viéc minh bach, khach quan.

X. KIEN NGHI

1. P6i v6i Uy ban nhén din quin

Truong mam non Cong Dan Toén Cau Téan Binh dé xuit tiép tuc dwoc Uy ban
nhan dan Phudng 13 phdi hop trong cac cong téc:

- Tuyén truyen dén phy huynh céc chu truong va chinh sach phép ludt cia dang va
nha nuéc lién quan dén cha me tré em va tré.

- Pam béo an ninh trdt ty va cong tac vén djng, huy dong tré ra 16p theo do tudi.
2. Pbi v&i Phong Gido duc va Pao tao

Trudmg mam non Cong Din Toan Cau Tén Binh d& xuét nep tuc duge Phong Gido
duc va Pao tao quan Tan Binh tham vin va dinh hudng chi dao trong tat ca cic hoat déng
lién quan den chuyén mon giang day, chim séc nudi dudng va méi truomg hoat dong theo
thong tur sd 52/TTBGDPT ngay 31/ 12/20’70 cua Bo Glao duc va DPao tao ctia Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Piéu ¢ truong mim non dé dam bao ludn véan hanh tot hoat
dong trudmg.
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3. Ddi v6i Dang iy, Uy ban nhin din Phuomg 13
- HO trg vé cong tic phd cdp tré 5 tudi tai dja phuong.
- Quan tdm bdi dudng cong tic chinh trj tr tuéng, két nap dang vién moi.

- Phéi hgp véi nha truémg td chire, tham gia cdc hoat dong nhim thyc hién nép

song van minh, mi trudng vin héa lanh manh, an toan giao thong, an ninh trét ty noi hoc
tdp va lam vige.

XL KET LUAN

Xay dyng ké hoach chién luge phat trién nha trudmg giai doan 2024 - 2029 1a tam
huyet va tri tug cua tip the truong Mim non Céng Dan Toan Cau Tén Binh nhdm phin
déu xdy dung va phat trién nha trudng ngdy cang vimg manh hon, tao niém tin cho cha
me tré em, nhan dan toan xi hoi. Chlen luge phat trién nha trudmg giai doan 2024 - 2025
la vén ban dinh huéng cho sy phat trién ctia nha trudmg, trén co s¢ d6 timg td chirc vi

mdi ¢4 nhan nghién ciru dé diéu chinh ké hoach ctia minh cho phit hop véi sy phit trién
chung nha truéng.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2024 - 2029 da xac dinh rd dinh
huéng, muc tiéu, chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van hanh va phat
trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong cia Cén
bd quan ly cling nhu toan thé cén bo, gido vién, nhin vién va tré em trong nha trudng.
Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudmg Mam non la hoat dong co y nghla
quan trong trong viéc thyc hién cdc Nghi quyét cua  Dang va Nha nuéc vé doi méi gido

"dyc va dao tao; Trudmg Mam non Cong Dién Toan Cu Tan Binh quyet tam xdy dung mot
ngdi trudng ludn phat trién va bén vimg.

Trén day la Ké hoach chién lugc phat trién truong Mam non Cong Dén Toan Cau
Tan Binh giai doan 2024-2029./.

Noi nhén:

- PGDBT;
-CBQL, GV, NV,
- Luu: VT.

Tén Binh, ngay -5 thang ) nam 2024
Duyét cua lanh dao Phong Gido duc va Pao tao quan Téan Binh./. [ 1




